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���v�Ç�}�v�����v�������]�v�P���•�µ���Z���������}�u�u�}�����š�]�}�v�•���}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u���Ç���Œ���‹�µ���•�š���Œ�����•�}�v�����o�����������}�u�u�}�����š�]�}�v�•���(�}�Œ�����]�•���o�}�•������
���]�•�����]�o�]�š�]���•���š�}���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����d�]�š�o�����/�y�����v�������]���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ ���š�����v�Ç���‰�}�]�v�š�������(�}�Œ�����}�Œ�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������]���•���Z���•�}�o�µ�š�]�}�v��
P�Œ�}�����•�•���š�Z���š�����}���v�}�š���(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç�����o�š���Œ���š�Z�����W�Œ�}�����•�•�X���d�Z�����d�]�š�o�����/�y��and ���]���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ �Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�š�Ç��

https://www.loyola.edu/department/das/policies/grievance.html
https://www.loyola.edu/department/das/policies/grievance.html
https://www.loyola.edu/_media/department/hr/documents/about/policy-manual/harass-and-discrim-policy.pdf
https://www.loyola.edu/_media/department/hr/documents/about/policy-manual/harass-and-discrim-policy.pdf
https://www.loyola.edu/department/public-safety/anonymous-information-form
https://www.loyola.edu/department/public-safety/anonymous-information-form
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/18799/index.html
http://www.loyola.edu/reportbias
https://cm.maxient.com/reportingform.php?LoyolaUnivMD&layout_id=4
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�K�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ�����}�P�v�]�Ì���•�����v�����À���o�µ���•���š�Z�����•�]�u�]�o���Œ�]�š�]���•�����v�������]�(�(���Œ���v�����•�����u�}�v�P���•�š�µ�����v�š�•�U���(�����µ�o�š�Ç�U���•�š���(�(�U�����v����
�Œ�����}�P�v�]�Ì�������•�š�µ�����v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�����š���>�}�Ç�}�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X�����]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�U�����]���•���Œ���o���š�������Z���Œ���•�•�u���v�š�U�����v�����}�š�Z���Œ��
�À�]�}�o���š�]�}�v�•���}�(���Œ�]�P�Z�š�•�����]�•�Œ�µ�‰�š���š�Z���������µ�����š�]�}�v���o���‰�Œ�}�����•�•�����v�����š�Z�����‰���Œ�•�}�v���o���Á���o�o-�����]�v�P���}�(���}�š�Z���Œ�•�����v�����Á�]�o�o���v�}�š���������š�}�o���Œ���š�����X�� 
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d.3.- Retaliation 

���v�Ç���Œ���š���o�]���š�]�}�v�U���Œ���‰�Œ�]�•���o�U���}�Œ���]�v�š�]�u�]�����š�]�}�v�����]�Œ�����š�������š�}�Á���Œ�����������}�u�‰�o���]�v���v�š o�Œ�����v�Ç�}�v�������o�•�������•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���}�Œ��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���]�v�����v���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v���}�Œ�������i�µ���]�����š�]�}�v���}�(�����o�o���P���������]���•���Œ���o���š�����������Z���À�]�}�Œ�•���]�•���•�š�Œ�]���š�o�Ç���‰�Œ�}�Z�]���]�š�����X�����v�Ç��
�]�v���]�����v�š�•���}�(���Œ���š���o�]���š�]�}�v���•�Z�}�µ�o�����������Œ���‰�}�Œ�š�������]�u�u�����]���š���o�Ç���š�}���š�Z�����K�(�(�]�������}�(���d�]�š�o�����/�y�����v�������]���•�����}�u�‰�o�]���v�����U���Z���•�]�����v�������>�]�(����
�˜���,�}�µ�•�]�v�P�U �}�Œ���^�š�µ�����v�š�����}�v���µ���š���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�• �Á�Z�}�����o�o���P�����o�Ç���Œ���š���o�]���š�������v�����,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�Z�}��
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�í�• �����µ�����Ÿ�}�v���o�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�X���d�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š�~�•�•���u���Ç���Œ���‹�µ���•�š���š�Z���š���š�Z�����d�]�š�o�����/�y��and Bias 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���}�Œ�������•�]�P�v���� �������Œ���•�•���š�Z���]�Œ�����o�o���P���Ÿ�}�v�•�����Ç���u�����Ÿ�v�P���~�Á�]�š�Z���}�Œ���Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š�•��
�Á�]�š�Z���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š�~�•�•���š�}�����]�•���µ�•�•�����}�v�����Œ�v�]�v�P�������Z���À�]�}�Œ�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���‰�}�o�]���]���•�����v����
���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X���^�µ���Z���������}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v���]�•���v�}�v-disciplinary and non-�‰�µ�v�]�Ÿ�À���X���Z���•�‰�}�v�����v�š�~�•�•�����Œ�����v�}�š��
�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����©���v�����•�µ���Z���u�����Ÿ�v�P�•�U���v�}�Œ�����Œ�����š�Z���Ç�����}�u�‰���o�o�������š�}���‰�Œ�}�À�]���������v�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�(���š�Z���Ç��
���©���v���X���d�Z�������}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v���Á�]�o�o�����������}���µ�u���v�š���������•���š�Z�����/�v�(�}�Œ�u���o���Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����u���©���Œ�U���]�(���]�š���š���l���•��
�‰�o�������X���/�v���o�]�P�Z�š���}�(���š�Z�]�•�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�U���}�Œ���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š�[�•���������]�•�]�}�v���v�}�š���š�}�����©���v���U���š�Z�����d�]�š�o�����/�y��and 
���]���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ �u���Ç�����o�•�}���]�u�‰�o���u���v�š���Œ���u�����]���o�������Ÿ�}�v�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���‰�}�o�]���]���•�����v�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•��
���Œ�������o�����Œ�����v�����š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����š�Z�����Œ�]�•�l���}�(���š�Z�����Œ�����µ�Œ�Œ���v�������}�(�����v�Ç�������Z���À�]�}�Œ�•���š�Z���š���u���Ç���v�}�š�����o�]�P�v���Á�]�š�Z��
Policy. 

�î�• ���o�š���Œ�v���Ÿ�À�����Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�X���d�Z�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���}�+���Œ�•�������À���Œ�]���š�Ç���}�(�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���u�����Z���v�]�•�u�•��
�~�Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����]�v���o�µ�����U�����µ�š���]�•���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U���•�Z�µ�©�o�����u�����]���Ÿ�}�v�U���Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�À�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U���(�����]�o�]�š���š������
���]���o�}�P�µ���U�����š���X�•
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�W���Œ�š�]���•�����}���v�}�š���Z���À�����š�Z�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���š�}���•�š�]�‰�µ�o���š�����Œ���•�š�Œ�]���š�]�}�v�•���}�Œ���}���o�]�P���š�]�}�v�•���(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•���}�Œ���P�Œ�}�µ�‰�•���š�Z���š�����Œ�����v�}�š��
�]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�������o�š���Œ�v���š�]�À�����Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�����d�]�š�o�����/�y�����v�������]���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ �Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ��
�������]�š�]�}�v���o���]�v���]�À�]���µ���o���}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���u�����]���•�����Œ�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}���u�����š���š�Z�����]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�[�•�����}�u�‰�o�]���v�������}���o�]�P���š�]�}�v�•���]�v��
�������]�š�]�}�v���š�}���š�Z�������o�š���Œ�v���š�]�À�����Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�X�� 

�/�v���•�µ���Z�������•���•���Á�Z���Œ�������v�����P�Œ�����u���v�š���]�•���Œ�������Z�����U���š�Z�����‰���Œ�š�]���•���Á�]�o�o���������‰�Œ�}�À�]���������Á�]�š�Z�������Á�Œ�]�š�š���v�����}�‰�Ç���}�(���š�Z����
���P�Œ�����u���v�š�U���š�Z�����š���Œ�u�•���}�(���š�Z�������P�Œ�����u���v�š�����Œ�����]�u�‰�o���u���v�š�����U�����v�����š�Z�����u���š�š���Œ���Á�]�o�o�����������}�v�•�]�����Œ�������Œ���•�}�o�À���������v�������o�}�•�����X��
�d�Z�����d�]�š�o�����/�y��and Bias �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ �u���]�v�š���]�v�•���Œ�����}�Œ���•���}�(�����v�Ç���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v���š�Z���š���]�•���Œ�������Z���������v�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v��
�š�}���š�Z�����W���Œ�š�]���•���}�(���Á�Z���š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�•���u���]�v�š���]�v�����X���&���]�o�µ�Œ�����š�}�������]���������Ç���š�Z�����Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š���u���Ç���Œ���•�µ�o�š���]�v��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���•�‰�}�v�•�]�À���l���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�������š�]�}�v�•���~���X�P�X�U�����]�•�•�}�o�µ�š�]�}�v���}�(���š�Z�������P�Œ�����u���v�š�����v�����Œ���•�µ�u�‰�š�]�}�v���}�(���š�Z�����Z���•�}�o�µ�š�]�}�v��
�W�Œ�}�����•�•�U���Œ���(���Œ�Œ���o���š�}���š�Z�������}�v���µ���š���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���(���]�o�µ�Œ�����š�}�����}�u�‰�o�Ç�U�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���}�(���š�Z�������v�(�}�Œ�����u���v�š���š���Œ�u�•���}�(���š�Z����
���P�Œ�����u���v�š�•�X���d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(�����}�u�‰�o���]�v�š�•���Œ���•�}�o�À���������Ç�����o�š���Œ�v���š�]�À�����Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�����Œ�����v�}�š�����‰�‰�����o�����o���X���/�(�����v���/�v�(�}�Œ�u���o��
R���•�}�o�µ�š�]�}�v���}�‰�š�]�}�v���]�•���v�}�š�����À���]�o�����o�����}�Œ���•���o�����š�����U���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o���]�v�]�š�]���š�����}�Œ�����}�v�š�]�v�µ�������v���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�����v����
�•�µ���•���‹�µ���v�š���Z���•�}�o�µ�š�]�}�v���W�Œ�}�����•�•���š�}�������š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ���š�Z�����W�}�o�]���Ç���Z���•���������v���À�]�}�o���š�����X 

f.5 -Formal Resolution 

���o�o���Z�����Œ�]�v�P�•���]�v�À�}�o�À�]�v�P��
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�x �t�Z���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���}�(�������‰���Œ�š�Ç���]�•�����Æ�‰�����š�����U���‰�Œ�}�À�]�������š�Z���š���‰���Œ�š�Ç���Á�]�š�Z���Á�Œ�]�©���v���v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������š���U���Ÿ�u���U��
���v�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����u�����Ÿ�v�P�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�������Æ�‰�����š�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����v�����‰�µ�Œ�‰�}�•���X�� 

�x �/�v�š���Œ�À�]���Á���š�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š�����v�����š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š�����v�������}�v���µ���š�����v�Ç���v�������•�•���Œ�Ç���(�}�o�o�}�Á-�µ�‰���]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á�]�š�Z��
each. �x 
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�}�Œ���u�]�•�o�������]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���š�Z���š�������š�]�}�v�����}�µ�o�����������P�Œ�}�µ�v���•���(�}�Œ���Œ��-�}�‰���v�]�v�P������Bias �Z���•�}�o�µ�š�]�}�v���W�Œ�}�����•�•�����š�����v�Ç���š�]�u���U��
���v���l�}�Œ���Œ���(���Œ�Œ�]�v�P���š�Z���š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�}�����v�}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�X 

�(�X�ñ�X���X- �������]�š�]�}�v���o���^�š���š���u���v�š�•�X 

�d�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š�����v�����š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š���Z���À�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���‰�Œ�}�À�]�����������Á�Œ�]�š�š���v���]�u�‰�����š���}�Œ���u�]�š�]�P���š�]�}�v���•�š���š���u���v�š�U�����µ����
�‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����•�š���Œ�š���}�(���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P���š�}���š�Z�������Z���]�Œ�U���Á�Z�]���Z�������•���Œ�]�����•���Z�}�Á���š�Z�����]�v���]�����v�š���Z���•�����(�(�����š�������š�Z���u���}�Œ���Á�Z�Ç���š�Z���Œ�������Œ����
�u�]�š�]�P���š�]�v�P���(�����š�}�Œ�•�X���d�Z�����•�š���š���u���v�š�~�•�•���]�•���Œ���À�]���Á���������Ç���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P���‰���v���o �}�v�o�Ç���]�(�����������š���Œ�u�]�v���š�]�}�v���}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���]�•��
�u�����������v���������(�}�Œ���������•���v���š�]�}�v���]�•�������š���Œ�u�]�v�����X���/�(�����v���]�u�‰�����š���}�Œ���u�]�š�]�P���š�]�}�v���•�š���š���u���v�š���Á���•���•�µ���u�]�š�š���������v�����Œ���À�]���Á���������Ç��
the �Z�����Œ�]�v�P���‰���v���o�U���������}�‰�Ç���Á�]�o�o���������‰�Œ�}�À�]���������š�}�����}�š�Z���‰���Œ�š�]���•���Á�]�š�Z���šhe decision letter.  

�(�X�ñ�X��- �^���v���š�]�}�v�•. 

�/�(���š�Z�����‰���v���o�������š���Œ�u�]�v���•���š�Z���š���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�����v�š���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�������À�]�}�o���š�]�}�v���}�(���š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç�U���š�Z�����‰���v���o���Á�]�o�o���������]�������š�Z����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•���v���š�]�}�v�•���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�š�µ�����v�š�����}�������}�(�����}�v���µ���š�X�������À�]�}�o���š�]�}�v���}�(���š�Z�������]���•���W�}�o�]���Ç���]�•�����}�v�•�]�����Œ������
�����•���Œ�]�}�µ�•�����Œ�������Z���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�š���v�����Œ���•�U�����v�����u�}�Œ�����•���À���Œ�����•���v���š�]�}�v�•���u���Ç���������]�u�‰�}�•�������(�}�Œ���]�v���]�����v�š�•���]�v���Á�Z�]���Z��
�š�Z�����À�]�}�o���š�]�}�v���Á���•���u�}�š�]�À���š���������Ç�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���}�(���Œ�������U���•���Æ�U�����}�o�}�Œ�U���v���š�]�}�v���o���}�Œ�����š�Z�v�]�����}�Œ�]�P�]�v �~�]�v���o�µ���]�v�P���•�Z���Œ������
ancestry and ethnic characteristics�•�U�����P���U���Œ���o�]�P�]�}�v�U�����]�•�����]�o�]�š�Ç�U���u���Œ�]�š���o���•�š���š�µ�•�U���•���Æ�µ���o���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�U���P���v���š�]�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç���•�š���š�µ�•�U���P���v�����Œ���}�Œ���P���v�����Œ���]�����v�š�]�š�Ç�U�����v�Ç���}�š�Z���Œ���o���P���o�o�Ç���‰�Œ�}�š�����š���������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�U���}�Œ���}�š�Z���Œ���š���Œ�P���š���������•�‰�����š�•���}�(��
�}�v���[�•���]�����v�š�]�š�Ç�X�����d�Z���������š���Œ�u�]�v���š�]�}�v���}�(���•���v���š�]�}�v�•���Á�]�o�o���������P�µ�]�����������Ç���š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�Z����
�]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����À�]�}�o���š�]�}�v�•���}�v���š�Z�����À�]���š�]�u�~�•�•�U���‰�Œ���À�]�}�µ�•�����}���µ�u���v�š�������•�š�µ�����v�š�����}�v���µ���š���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U�����v�������v�Ç���u�]�š�]�P���š�]�v�P���}�Œ��
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